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令和４年度小美玉市行財政改革懇談会・会議記録 

会 議 の 名 称 令和４年度小美玉市行財政改革懇談会 

開 催 日 時 令和５年１月２３日（月） 

開 催 場 所 書面会議 

議 題 

（１）第４次行財政改革実施計画（集中改革プラン）の令和３年

度実績報告 

（２）小美玉市デジタル・トランスフォーメーション(ＤＸ)推進

計画について 

会 議 資 料 

資料１ 第４次行財政改革集中プラン進行管理シート 

(令和３年度実績) 

資料１－２ 評価基準について 

資料２ 令和３年度 第４次行財政改革集中改革プランの 

取組実績について 

資料３ 小美玉市デジタル･トランスフォーメーション(ＤＸ) 

推進計画(基本計画) 

資料４ 小美玉市デジタル･トランスフォーメーション(ＤＸ) 

推進計画(実施計画) 

協議事項に関する説明書 

記 録 方 法 

□全文記録 

□発言者の発言内容ごとの要点記録 

■会議内容の要点記録 

公開・非公開の別 □公開  □一部公開  □非公開   （傍聴者  人） 

審 議 の 内 容 （審議経過、結論等） 

協議事項１ 第４次行財政改革実施計画（集中改革プラン）の令和３年度実績報告 

〈主なご意見等〉 

●「実施項目№５ イベント等の見直し」について 

・コロナ禍によって集客率が減少し、また、少子高齢化により参加者だけでなくスタッ

フも減少すると考えられるので、今までと同様にイベントを実施することに疑問を感じ

る。 

〈市の回答〉 

→ご意見のとおり、社会情勢は大きく変化しておりますので、今までと同様にイベント

を継続していくことは難しくなっています。「実施項目№１ 行政評価システムの確立」

でも記載のとおり、行政評価制度を確立し、事業の取捨選択が必要であると考えており

ます。 

 

●「実施項目№１７ 時間外勤務の縮減」について 

・年度別目標値を計算すると、平均時間外単価が年ごとに異なる。 

2021(R3)：2,273 円（83,000 千円÷36,500ｈ） 

2026(R7)：2,180 円（76,300 千円÷35,000ｈ） 

 単価が下がることはない。職員数は何人でしょうか。 
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〈市の回答〉 

→単価につきましては、職員の勤続年数や職位によって、一人ひとり異なります。また、

端数を調整して目標値の設定をしておりますので、計算に齟齬が生じております。なお、

職員数につきまして、令和４年３月３１日時点で、一般職、消防職合わせて５１５人、

時間外勤務手当が発生する課長補佐級未満の職員は３７３人です。 

 

●全般について 

・西暦表記が望ましい。 

・求職者に分かりやすい評価システムになるよう期待します。 

〈市の回答〉 

→ご意見ありがとうございます。今後作成する資料について、反映できるよう努めます。 

 

 

協議事項２ 小美玉市デジタル・トランスフォーメーション（ＤＸ）推進計画について 

〈主なご意見等〉 

●ＩＣＴの積極的な活用において業務の効率化を図り、住民の利便性をさらに推進でき

るよう期待している。 

〈市の回答〉 

→ご意見ありがとうございます。ＤＸはデジタル技術を用いて仕組みを変え、新しい価

値を生み出し、住民サービスを向上させることを主な目的としております。今後も、持

続可能な形で行政サービスを提供し続けるためにＤＸを積極的に推進してまいります。 

 

●計画書全般について 

・西暦、年号併記は良い表記と思います。 

〈市の回答〉 

→ご意見ありがとうございます。 

 


